4

o=
, (Mtodzieiowo
/ Akademia

Lidera

STRATEGIA ROZWOJU NAMYStOWA: MIASTO MtODYCH

ANALIZA MLODZIEZY W GMINIE NAMYStOW

Ponizej zaprezentowane zostaty najwazniejsze wnioski z przeprowadzone] diagnozy, stano-
wigcej zatgcznik do Strategii Rozwoju Gminy od MAL. Whnioski z diagnozy zestawiono z wyni-
kami ankiety przeprowadzonej wsrdd lokalnej mtodziezy od grudnia 2022 roku. Badanie an-
kietowe byto anonimowe i miato na celu wskazanie przez mtodziez gtéwnych probleméw wy-

stepujgcych na obszarze Gminy.

W wyznaczonym terminie ankiety wypetnito tgcznie 128 respondentdéw, w formie elektronicz-
nej. Przeprowadzone réwniez zostaty wywiady wsrdd grup mtodziezy, dyrektoréw szkot, lokal-
nych dziataczy i urzednikdw. Formularze ankiet sktadaty sie z 22 pytan. Najwiekszg grupa an-

kietowanych, byty osoby w przedziale wiekowym 14-19 lat.

Niniejsze podsumowanie stanowi zbior wnioskéw ptynacych z wynikdéw przeprowadzonej an-
kietyzacji, istotnych dla Strategii Rozwoju Gminy od MAL. Osadzenie wnioskéw w szerszym
kontekscie wynikéw diagnozy, a takze kluczowych wyzwan, planowanych kierunkéw rozwoju
oraz tworzenia szans i perspektyw na kolejne lata, sprawia, ze rosnie ich znaczenie. Dlatego w
niniejszym podsumowaniu skupiono sie na tych elementach, ktére w rzeczywistosci odzwier-
ciedlajg poziom zycia mtodziezy, problemy, z jakimi najczesciej sie borykajg i potrzeby, ktore

samorzad gminny moze, albo nawet powinien zaspokajac.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY:

Analiza SWOT

Analiza SWOT to narzedzie z dziedziny zarzgdzania, ktére pomaga oceni¢ aktualng sytuacje
organizacji i przygotowac jg do realizacji celéw strategicznych. Opiera sie o analize czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych, ktére z kolei dzielg sie na czynniki pozytywne i negatywne. Dla-
tego witasnie analize SWOT przedstawia sie w formie dwuwymiarowej macierzy: jeden wymiar
odpowiada za sentyment (pozytywne/negatywne), a drugi za umiejscowienie kontroli (we-
wnetrzne/zewnetrzne). Skrzyzowanie tych wartosci tworzy 4 elementy analizy SWOT, ktéra

wzieta swg nazwe od pierwszych liter anglojezycznych odpowiednikdw tych elementow.

pozytywne negatywne
wewnetrzne STRENGTHS - silne strony WEAKNESSES - stabe strony
zewnetrzne OPPORTUNITIES - szanse THREATS - zagrozenia

Silne strony to zasoby, jakie dany podmiot posiada i jakimi dysponuje oraz rzeczy, na ktore
moze bezposrednio wptywaé, aby podnosié swojg wartosé. Rozpatruje sie tutaj zaréwno za-

soby o charakterze materialnym, niematerialny, jak i zasoby ludzkie.

Stabe strony to przeciwieristwo silnych stron, czyli braki w zasobach, ktére uniemozliwiaja
podmiotowi dziatanie w takim zakresie, w jakim by chciat dziata¢, gdyby jego zasoby byty nie-
ograniczone. Stabe strony sg aspektem wewnetrznym, czyli podmiot teoretycznie ma mozli-

wos¢ ich redukowania.
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Szanse to czynniki zewnetrzne, ktére mogg podnies¢ prawdopodobienstwo udanej realizacji

celéw. Jednostka sama w sobie nie ma wptywu na to, czy te czynniki wystgpig i jaki bedzie ich

zakres oddziatywania.

Zagrozenia sg przeciwienstwem szans. Sg to te czynniki zewnetrzne ktére mogg przeszkodzié
w realizacji celéw, a organizacja nie jest w stanie wptyna¢ na wystgpienie tych czynnikdéw.

Moze jedynie zapobiegac ryzykom, ktére ze sobg niosg.

MOCNE STRONY (STRENGHTS):

duzo placowek edukacyjnych (szkoty

panstwowe, jezykowe, muzyczne,
specjalne)

rozwinieta struktura kulturalna (duza
ilos¢ zabytkow)

preznie  dziatajgce  stowarzysze-
nia/grupy obywatelskie
wyremontowane placéwki kulturalne
(Namystowski Osrodek Kultury, Bi-
blioteka Publiczna, Muzeum Techniki
Mtynarskiej, Izba Regionalna)

wiele  obiektéw/organizacji/stowa-
rzyszen/ klubdw sportowych
dziatajgce organizacje miodziezowe
(np. ZHP)

potencjat mtodych ludzi do dziatan

obywatelskich

StABE STRONY (WEAKNESSES):

brak komunikacji miedzy samorza-
dami szkof

brak zaangazowania i checi wtadz do
projektéw miodziezowych (brak ko-
munikacji miedzypokoleniowej)
stabo dziatajgca Mtodziezowa Rada
Miejska

brak pieniedzy na inicjatywy (zwtasz-
cza mtodziezowe)

dysproporcja w finansowaniu obsza-
row dziatania mtodziezy (wysokie do-
finansowania sekcji sportowych wo-
bec innych obszaréw)

mato wydarzen mtodziezowych
staba opieka zdrowotna

staba promocja wydarzen na obsza-
rze Gminy (brak informacji w me-

diach
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spotecznosciowych/niesystematycz-
nie aktualizowane informacje)

e brak tanich zaje¢ pozalekcyjnych w
réznych dziedzinach

e staba komunikacja miejska i gminna

e brak badan potrzeb mtodziezy

e brak darmowych miejsc do spotkan
dla mtodziezy (brak swietlicy)

e mate wsparcie psychologicznego
badzZ jego brak

e brak zaje¢ obywatelskich (warszta-
tow nt. umiejetnosci miekkich,
uswiadamiajacych)

o stabo dziatajgce i wspotpracujgce sa-

morzady szkolne

SZANSE (OPPORTUNITIES):
e mozliwos¢ pozyskiwania dofinanso-
wan/grantéw
e mozliwos¢ dziatania na podstawie
strategii mtodziezowych
e uruchomienie dialogu miedzypokole-

niowego

ZAGROZENIA (THREATS):

e brak zaangazowania (biernos¢)
mieszkancow
e migracje mtodziezy do wiekszych

miast (w celach edukacyjnych)
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CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY

Pozadany stan docelowy, jaki zostanie osiggniety w wyniku realizacji Strategii sformutowano

w postaci wizji rozwoju Gminy Namystow, ktéra brzmi:

Gmina Namystdw w petni korzysta ze swojego potencjatu kulturalnego i obecnej infrastruktury
(np. amfiteatru na “Wyspie”, placu “Pod Grzybkiem”). Regularnie na terenie Gminy organizo-
wane sg wydarzenia i projekty kierowane do mtodziezy. Funkcjonuje darmowe, ogdlnodo-
stepne miejsce spotkan (np. w postaci swietlicy miejskiej), gdzie mtodziez ma mozliwosc¢ sie
spotkac w cieptym i zadaszonym miejscu. Na terenie Gminy dziata basen, na ktérym odbywajg
sie liczne zawody i zajecia i kino. Na terenie Gminy organizowane sg darmowe, pozalekcyjne
i ogdélnodostepne zajecia edukacyjne/kétka zainteresowan oraz warsztaty specjalnosciowe
(np. klub ksigzki/gier planszowych, zajecia psychologiczne, kétko artystyczne). Samorzad
Gminny traktuje na réwni zajecia sportowe i intelektualne, réwnomiernie przydziela srodki
finansowe na rdzne obszary zwigzane z mfodziezg. Gmina regularnie prowadzi ankiety i bada-
nia potrzeb mtodziezy, ktére uwzglednia przy decyzjach dotyczacych mtodziezy. Preznie dziata
Mtodziezowa Rada Miejska. Opiekun Rady wybierany jest po wczesniejszych konsultacjach
MRM z radnymi Rady Miejskiej. Regularnie aktualizuje informacje o wydarzeniach i dziataniach
miodziezy na swoich social mediach. Wystepuje ptynny przeptyw informacji pomiedzy Gming
a miodziezg (np. poprzez MRM, samorzady szkolne, grupy mtodziezowe). Samorzady szkolne
regularnie wspdtpracujg ze sobg, dgzg do organizacji wspdlnych wydarzen. Istnieje wspdlny
samorzad szkot srednich. Jednostki te regularnie aktualizujg swoje social media. Samorzady
uczestniczg w kreowaniu statutu wtasnych szkét, prowadzony jest ciggty dialog miedzy samo-
rzgdami a dyrektorami szkét. Szkoty prowadzg wspdlne akcje wolontariackie i charytatywne
na rzecz Gminy (np. zbiodrki, kiermasze). Kazda szkota posiada swojego Rzecznika Praw Ucznia
niezaleznego od danej placéwki. Dostepne jest w szkotach profesjonalne, niezalezne wsparcie
psychologiczne. Na wiekszych wydarzeniach gminnych (np. Dniach Namystowa) obecne sg
atrakcje skierowane do mtodziezy. Gmina zapewnia sprawng komunikacje autobusowg na jej

terenie. Zapewniona jest dobra opieka zdrowotna w Gminie.
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Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Namystéw, wokét ktérego powinny kon-

centrowac sie dziatania wtadz samorzgdowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Sta-

nowi przestanie, bedace podstawg i okresleniem kierunku wspétpracy na szczeblu lokalnym.

Na bazie przedstawionych powyzej zatozen, ponizej przedstawiono cele strategiczne dla
Gminy Namystéw. W przypadku wskazanych typow projektéw, majg one charakter przykta-
dowy i wynikajg z uwag i opinii mieszkancéw gminy, ktorzy w czesci celéw wskazywali wprost
na potrzebe realizacji konkretnych typéw projektdw — podane przyktady nie zamykajg nato-

miast listy zadan jakie bedg realizowane w kazdym z celéw.

Cele Strategiczne:

1. Zapewnienie bezpieczeristwa mtodziezy

2. Niwelowanie dysproporcji spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu
3. Wykorzystanie rekreacyjnego potencjatu gminy i rozwaj sektora kultury
4. Integracja i aktywizowanie mtodziezy

5. Zapewnienie swobodnego dostepu do informacji

6. Zagwarantowanie dialogu i wspdtpracy miedzypokoleniowej
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KIERUNKI DZIALtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

Kierunki rozwoju gminy stanowig strategiczne obszary, w jakich gmina powinna zorientowac

swoj rozwadj oraz na jakie aspekty nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage.

Na podstawie danych kierunkéw rozwoju stworzono cele strategiczne, cele operacyjne oraz

poszczegdlne zadania, ktére odpowiadajg na potrzeby rozwoju gminy.
Plan operacyjny sktada sie pieciu obszaréw strategicznych, réwnowaznych wzgledem siebie

i uzupetniajgcych sie. W ramach obszaréw sformutowane zostaty cele strategiczne, z ktérych
wynikajg nastepnie cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebnia sie natomiast klu-

czowe zadania i projekty do realizacji.

o Cel strategiczny - cel o charakterze dfugofalowym, wskazujacy na generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy.

e Cele operacyjne - cele dotyczgce sredniego horyzontu czasowego, wskazujgce okre-
$lone narzedzia i sposoby realizacji celow strategicznych.

o Kierunki interwencji - kluczowe zadania i projekty, ktére stuzg realizacji zatozonych

celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania Strategii.

Cel strategiczny | - Zapewnienie bezpieczenistwa miodziezy
e Zapewnienie komunikacji autobusowej na obszarze Gminy (dojazd mtodziezy szkolnej
do szkot).
e Zapewnienie dobrej opieki zdrowotnej (restrukturyzacja Szpitala w Namystowie).

e Zapewnienie wsparcia psychologicznego w szkotach.
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Cel strategiczny Il - Niwelowanie dysproporcji spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu

e Stworzenie mozliwosci darmowego i ogdlnodostepnego uczestniczenia w korepety-
cjach z przedmiotdw szkolnych i kotkach zainteresowan
e Dofinansowanie komunikacji miejskiej dla rodzin w trudnej sytuacji finansowe;j

e Stworzenie instytucji Rzecznika Praw Ucznia niezaleznego od placéwki
Cel strategiczny Il - Wykorzystanie rekreacyjnego potencjatu gminy i rozwdj sektora kultury

¢ Ukonczenie remontu namystowskiego basenu

e Wznowienie dziatalnosci kina w Gminie

e Organizowanie wydarzen kulturalnych na terenie placu Pod Grzybkiem i amfiteatru na
Wyspie

¢ Wiaczenie elementdw mtodziezowych podczas duzych imprez gminnych, np. w postaci

Mtodziezowych Dni Namystowa
Cel strategiczny IV - Integracja i aktywizowanie mtodziezy

¢ Stworzenie “Swietlicy” jako miejsca do bezpiecznych spotkah mtodziezy i miejsca od-
bywania sie zaje¢ pozalekcyjnych i kétek zainteresowan

¢ Organizowanie wydarzen i zaje¢ na basenie po wznowieniu jego dziatalnosci

e Zréwnanie priorytetéw w sprawie finansowania zaje¢ intelektualnych i sportowych

e Podejmowanie decyzji bazujgc na opiniach mtodziezy wynikajgcych z badan i ankiet

o Wspdtpraca samorzaddéw szkolnych w ramach wolontariatu, podejmowanie wspdl-

nych decyzji i wspotpraca z dyrektorami na podstawie ankiet

Cel strategiczny V - Zapewnienie swobodnego dostepu do informacji

e Poprawa komunikacji i dostepnosci informacji na stronach internetowych i profilach
organizacji mtodziezowych (w tym Mtodziezowej Rady Miejskiej), urzedéw i placowek
oswiatowych

¢ Ptynna komunikacja gminnych osrodkéw kulturalnych z mtodziezg

Cel strategiczny VI - Zagwarantowanie dialogu i wspotpracy miedzypokoleniowej
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e Regularne badanie potrzeb mtodziezy; uwzglednianie ich podczas podejmowania de-
cyzji dot. Gminy

e Zapewnienie wspodtpracy uczniéw (przez pedagogéw szkolnych lub bezposrednio) z

gminnym Rzecznikiem Praw Ucznia

o Uzupetnienie statutéw szkoty o propozycje uczniéw na podstawie ankiet.

Diagnoza zostata przeprowadzona przez uczestnikéw Mtodziezowej Akademii Lidera w ra-
mach projektu pn. Partycypacyjne opracowanie Strategii Rozwoju Namystowa: Miasto Mto-

dych (30 mtodych oséb w wieku 15-19 lat, przy pomocy 2 tutoréw).
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